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Voorwoord van de voorzitter

Beste leden, partners, vrijwilligers en betrokkenen,

Wat een prachtig jaar hebben we achter de rug! Het mooiste aan 2024 was de
uitbreiding van ons netwerk en de inspirerende mensen die we eraan hebben kunnen
toevoegen. Mensen die allemaal één gezamenlijk doel hebben: de ontwikkeling van
Kaapverdié. Als voorzitter ben ik bijzonder trots op ieder van jullie en kijk ik uit naar
de mooie activiteiten die we in 2025 samen kunnen ondernemen.

Aan alle vrijwilligers binnen het bestuur, de raad van advies en onze hands-on
collega’s: bedankt voor jullie tomeloze inzet! Aan alle partners die in ons geloven en
samen met ons dit pad bewandelen: dank voor jullie vertrouwen en samenwerking.
En aan Kaapverdié: bedankt dat jullie ons met open armen en harten hebben
ontvangen! Samen maken we het verschil.

Met hartelijke groet,

Margarida de Lege - Silva Mendes
Voorzitter, Stichting Intercambios Internationaal
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1.  Stichting Intercambios Internationaal

Sinds haar oprichting in 2008 heeft Stichting Intercambios Internationaal (hierna:
Intercambios) een centrale rol gespeeld in het bevorderen van duurzame sociale en
economische  ontwikkeling in Kaapverdié. Door het faciliteren van
deskundigheidsbevordering en kennisuitwisseling tussen Nederlandse studenten,
professionals en hun Kaapverdische tegenhangers, heeft de stichting een aanzienlijke
bijdrage geleverd aan het versterken van vaardigheden en het bevorderen van
samenwerking.

Intercambios fungeert als een brug tussen Nederland en Kaapverdié, waarbij
samenwerking en dialoog centraal staan. Door structurele samenwerkingen met
lokale organisaties, onderwijsinstellingen en bedrijven worden langdurige
partnerschappen opgebouwd die de impact van de initiatieven vergroten. De stichting
gelooft in de kracht van educatie en professionele groei als middel om individuen en
gemeenschappen in staat te stellen hun eigen toekomst vorm te geven.

Met een sterke basis en een heldere visie blijft Intercambios zich richten op
innovatieve en duurzame manieren om kennisuitwisseling en vrijwilligerswerk te
bevorderen. De stichting blijft inspelen op de behoeften van zowel Kaapverdische als
Nederlandse partners, waarbij het streven naar impact en wederzijdse verrijking altijd
vooropstaat.

Samen blijven we bouwen aan een wereld waarin kennis, samenwerking en
ontwikkeling hand in hand gaan.

Algemeen Nut
Beogende Instelling

[ +) ANBI




2. Verslag van het bestuur

2.1 Activiteiten 2024

In 2024 heeft Intercambios zich met verschillende activiteiten beziggehouden in het
kader van het behalen van haar doelstellingen. Hieronder volgt een overzicht van de
belangrijkste activiteiten.

Samenwerking met Hogeschool Rotterdam: Watermanagement en UniCV

In samenwerking met de Hogeschool Rotterdam (HR), de Universiteit van Cabo Verde
(UniCV) en Intercambios, werd een Erasmus+-projectaanvraag gehonoreerd. Dit
project faciliteert de uitwisseling van studenten, docenten en kennis.

Een eerste student van UniCV verbleef drie maanden in Nederland, met ondersteuning
van Intercambios voor verblijf en vervoer.

In juni reisden zes docenten van UNICV naar Nederland. Ze wisselden kennis uit met
HR-docenten en gaven gastlessen over waterproblematiek veroorzaakt door
klimaatverandering. In juli bezocht een delegatie van HR-docenten en studenten
UNICV op het eiland Santiago. Deze samenwerking resulteerde in waardevolle
kennisuitwisseling en gezamenlijke oplossingen voor waterproblematiek.
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Vanuit Nederland zijn er ook studenten watermanagement naar Praia afgereisd om
onderzoek naar de waterproblematiek aldaar. De aanwezigheid van de studenten en
hun bijdrage in het tackelen van de verschillende vraagstukken wordt zeer
gewaardeerd.

Brandweerproject op Boa Vista

In maart 2023 bezocht de burgemeester van Boa Vista, een eiland gericht op
massatoerisme, op verzoek van de Diaspora Nederland om de uitdagingen van het
eiland onder de aandacht te brengen. Tijdens zijn aanwezigheid werd duidelijk dat
investeringen nodig zijn in de gezondheidszorg en veiligheid. In september 2023
reisden 14 leden van de Diaspora naar Boa Vista om het met eigen ogen te zien. Naast
de materialen die zijn meegenomen en gedoneerd, werd met de burgemeester de
mogelijkheden verkend om ondersteuning te bieden op de door hem aangedragen
belangrijke ontwikkelpunten. Een van de urgente behoeften is versterking van de
Veiligheidsregio, te beginnen met de brandweer. De oproep om te ondersteunen op
het gebied van brandbestrijding is in samenwerking met Brandweer Zonder Grenzen
(BZG) opgepakt en geanalyseerd. In april 2024 werd een meerjarenplan opgesteld en
vastgelegd in een intentieverklaring met de gemeente Boa Vista.
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De constructieve overleggen met BZG heeft geleid tot een bezoek aan Boa Vista. Bij
de eerste kennismaking werden brandweerpakken en helmen gedoneerd. In het
derde kwartaal van 2024 heeft BZG pallets met brandweerkleding en -weermaterialen
zoals ademluchtflessen, mobiele motorspuit, warmtebeeldcamera en diverse
brandweerslangen met straalpijpen aan Boa Vista gedoneerd.

In samenwerking met Intercambios en de vervoerder Cabolux is het geheel naar de
gemeente Boa Vista verscheept. In december 2024 ontving de lokale brandweer met
tussenkomst van de gemeente Boa Vista de zeven pallets met materialen.

In 2025 zullen Kaapverdische brandweerlieden trainingen volgen in Nederland,
waarna zij deze kennis lokaal kunnen toepassen.

Samenwerking met Albeda College

In maart 2023 hebben zes docenten inclusief directie van het Albeda College MBO
deelgenomen aan een gezamenlijke reis naar Sal. Tijdens deze reis hebben we in
samenwerking gekeken naar welke stageplekken gedurende een pilotperiode van één
jaar het meest geschikt zijn voor MBO-studenten. De eerste ervaring van deze pilot
bleek een succes en is daarom in 2024 voortgezet.

Begin 2024 reisden zes studenten van het Albeda College naar Sal. Deze studenten,
afkomstig uit vier verschillende opleidingen, hebben hun stage succesvol afgerond in
een periode van 8 tot 12 weken. In september 2024 vertrokken opnieuw zes
studenten, waaronder deelnemers uit twee nieuwe zorgopleidingen, voor een
vergelijkbare stageperiode.

Kaapverdié waardeert deze stages als bijzonder leerzaam en de samenwerking met
Albeda verloopt zeer positief. Wel hebben we geleerd dat extra voorbereiding nodig
is voor deze relatief jonge studenten. De begeleiding werd volledig uitgevoerd door
vrijwilligers: Olivio Fortes op Kaapverdié, Aldina Delgado en de nieuwe vrijwilliger
Sheila da Conceicdo vanuit Nederland. We zijn hen ontzettend dankbaar voor hun
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Samenwerking met ACTA

Intercambios heeft al geruime tijd een nauwe samenwerking met het Academisch
Centrum Tandheelkunde Amsterdam (ACTA), fungerend als intermediair met de
gemeente Sal. De samenwerking met ACTA is na de COVID-19-pandemie verder
versterkt. Elk jaar worden tandheelkundestudenten gastvrij ontvangen door
basisscholen op het eiland Sal, zo ook in 2024. Dankzij de steun van Colgate Senegal
konden ook dit jaar tandenborstels en tandpasta worden gedoneerd aan studenten
en kinderen op Sal.

Camara Municipal do Sal

Inmiddels is de samenwerking met ACTA uitgebreid naar Boa Vista. Twee studenten
werkten hier drie maanden aan hun afstudeerproject. Ondanks uitdagingen door het
ontbreken van een lokaal netwerk, hopen we een vergelijkbare samenwerking op te
bouwen als die op Sal.
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Nova Onda
Deze stichting, opgericht door twee voormalige stagiairs van Intercambios, zet zich

op Santo Antao vrijwillig in voor betere zorg op het eiland. In samenwerking met Voja
Travel doneerden zij in 2024 drie AED’s. Intercambios ondersteunt hen door het

netwerk beschikbaar te stellen.
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Vrijwilligersreizen

In maart heeft een groep van 20 vrijwilligers een kinderdagverblijf op Sal opgeknapt
en samen met de lokale bevolking een clean-up day georganiseerd. In oktober
organiseerden wij samen met TUI at Home ondernemers vrijwilligersprojecten op Sal,
waarbij donaties werden gebracht en een kinderdagverblijf werd gerenoveerd.

||||||M|_Hﬁl e

In november bereidden we een vrijwilligersreis met 20 deelnemers voor, gepland
tijJdens Pasen 2025 op Boa Vista.
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Donaties

Intercambios investeert in Kaapverdié door middel van het faciliteren van
kennisuitwisselingsprojecten. Het aanbieden van donaties is geen kernactiviteit.
Echter, in specifieke gevallen kunnen daarop uitzonderingen worden gemaakt
wanneer het bijdraagt aan onze doelstellingen. Tijdens het bezoek aan Boa Vista
doneerden we leesbrillen en laptops aan een bejaardenhuis in Sal Rei en scholen. Deze
donaties zijn mogelijk gemaakt door derden partijen die hiermee Intercambios
steunen in het behalen van haar doelstellingen. Ook werd, via één van onze
vrijwilligers, een donatie gedaan aan de gevangenis van Sal.
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3. Toekomst

Intercambios heeft een beleidsplan 2022-2026. Dit plan presenteert onder ander de
korte en lange termijn ambities van de stichting. Het beleidsplan is te downloaden
vanaf de website van de stichting. Hieronder een beknopte doorkijk naar de
activiteiten voor het jaar 2024.

3.1 Activiteitenplanning 2025

Voorzetten uitwisselingsprojecten

De vraag vanuit Kaapverdié naar kennisuitwisseling is alleen maar groeiende. In
januari 2024 zal een nieuwe lichting studenten naar Kaapverdié afreizen. Ook
verwachten wij meerdere studenten uit Kaapverdié die voor een periode van een aantal
maanden in Nederland komen studeren. In 2024 zal Stichting Intercambios
Internationaal zich onverminderd blijven inzetten om de kennisuitwisseling te blijven
stimuleren en faciliteren.

Samenwerking met Albeda College: vervolg pilot MBO-studenten
Ook het jaar 2025 zal een vervolg worden gegeven aan de pilot met MBO-studenten,;

dit als onderdeel van de samenwerking met het Albeda College. Nieuwe lichtingen
studenten zullen naar Sal afreizen om aldaar stage te lopen.

Samenwerking met AFAS Foundation
In 2024 heeft het AFAS Foundation een bijdrage van € 40.000 aan Intercambios

toegezegd voor o.a. het opknappen van een aantal scholen/kinderdagverblijven op
Sal en Boa Vista. Intercambios kijkt uit naar een fijne samenwerking met AFAS
Foundation en dankt hen voor hun steun en het gestelde vertrouwen.

L

WELKOM!
AFAS FOUNDATION CHALLENGE
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Financiering: subsidies en fondsen
Voor het blijvend mogelijk maken van de activiteiten van Intercambios en het kunnen

opschalen van haar activiteiten zal Intercambios ook in het jaar 2024 de
mogelijkheden verkennen voor het verkrijgen van één of meerdere subsidies voor de
activiteiten. Het aanboren van subsidies en fondsen is geen doel op zich en is enkel
gericht om projecten mogelijk te kunnen maken.

Vergroten zichtbaarheid en bereik in Nederland en Kaapverdié

Intercambios is goed op weg, maar is zich ervan bewust dat haar bereik veel groter
kan zijn. In 2025 wordt een reis naar Kaapverdié voorzien om samen met de overheid
het bereik richting de gemeentes te vergroten. Het plan hiertoe zal in 2025 verder
worden geconcretiseerd.

Andere activiteiten
In 2025 bouwen wij verder op de successen van 2024 en richten we ons op het

uitbreiden van ons netwerk. Een greep uit onze geplande activiteiten:

e Reis met Albeda College en ACTA: Onderzoek naar nieuwe stageplekken en
evaluatie van bestaande samenwerkingen.

e Vrijwilligersactie met Pasen: Renovaties op Boa Vista met 20 vrijwilligers.

e Training brandweermannen: Intensieve training in Nederland voor
Kaapverdische brandweerlieden.

e Eindexamenreis Farel College: Opknappen van een basisschool op Sal door
leerlingen.

e Stagedag 2025: Ervaringsuitwisseling tussen stagiairs, partners en
geinteresseerden.

Met deze activiteiten blijven we in 2025 investeren in kennisdeling en praktische
ondersteuning voor Kaapverdié.
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4, Organisatie

4.1 Overlegstructuren

Intercambios is momenteel samengesteld uit een 'klein dagelijks bestuur (DB)',
aangevuld met twee adviseurs en een groep projectvrijwilligers. Het dagelijks bestuur
draagt verantwoordelijkheid voor algemene zaken, strategie- en koersbepaling, en het
bijeenroepen van vergaderingen. Er zijn drie verschillende overlegvormen binnen de
stichting:

Bestuursvergadering van het Dagelijks Bestuur (DB):

Dit overleg richt zich op besluitvorming over algemene zaken, strategische
koersbepaling en de codrdinatie van activiteiten. Het dagelijks bestuur komt
regelmatig samen om de operationele aspecten van de stichting te bespreken.

Algemeen overleg met alle vrijwilligers:

Hier wordt de gelegenheid geboden aan alle vrijwilligers om hun input te geven,
ervaringen te delen en te participeren in bredere discussies over de lopende
activiteiten van Intercambios. Dit overleg bevordert een inclusieve benadering en
stimuleert betrokkenheid.

Projectoverleg per project:

Voor een effectieve codrdinatie van lopende projecten worden aparte overlegsessies
gehouden. Deze specifieke bijeenkomsten richten zich op de voortgang, uitdagingen
en behoeften van elk afzonderlijk project.

4.2 Bestuur

Het bestuur van Intercambios bestaat uit vier personen in de functies van voorzitter,
penningmeester, secretaris en algemeen bestuurslid. De verschillende functies
worden door de onderstaande personen bekleed.

Voorzitter: mevr. Margarida de Lege - Silva Mendes
Penningmeester:  mevr. Vanda Pires Lima
Secretaris: dhr. Erique da Cruz

Alg. bestuurslid:  mevr. Edna Moniz
Daarnaast wordt het bestuur geadviseerd door twee adviseurs:

Adviseur: mevr. Artemisia Araujo
Adviseur: dhr. Jose Evora
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Onbezoldigd

Het voltallige bestuur van Intercambios is onbezoldigd. De bestuursleden verrichten
hun werkzaamheden geheel op vrijwillige basis. Dit geldt ook voor de adviseurs van
Intercambios en de projectleiders en andere betrokkenen.

4.3 Vrijwilligers

Intercambios heeft geen werknemers in dienst en wordt in haar activiteiten enkel door
vrijwilligers ondersteund. Afhankelijk van de werkzaamheden kan het gaan om een
eenmalige/incidentele ondersteuning of een meer structurele ondersteuning. Bij een
incidentele ondersteuning kan worden gedacht aan hulp en/of assistentie bij het
organiseren van een evenement.

Voor de meer structurele activiteiten, zoals ondersteunen in het voorbereiden van de
studenten op hun reis naar Kaapverdié en eventueel meereizen tot aan hun
eindbestemming, wordt het bestuur van Intercambios ondersteund door projectleden
in Nederland of in Kaapverdié. Intercambios heeft een aantal vaste projectleden die al
jaren op vrijwillige basis het bestuur van Intercambios ondersteunen:

Projectleden Nederland
Mevr. Isaura Frances Rocha
Mevr. Aldina Delgado
Mevr. Monica Rocha

Mevr. Sheila da Conceicao

Projectleden Kaapverdié
Dhr. Olivio Fortes
Mevr. Ana Paula Brito
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4.4 Gegevens van de Stichting
In deze paragraaf treft u de gegevens van Intercambios.

Adres:

Website:

Email:

Telefoonnummer:

Facebook:
Instagram:

KVK-nummer:
RSIN-nummer:

IBAN:

ANBI-status:

Stichting Intercambios Internationaal
Eikendreef 67
2982 CJ Ridderkerk

www.intercambios.nl

info@intercambios.nl

06 25 474 350
Intercambios International

Intercambiosinternational

24429968
819002367

NL45 INGB 0675936144

Actief
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5. Financieel verslag
Periode eindigend op 31 december 2024

In 2024 heeft Intercambios een groot aantal studenten bemiddeld naar een stageplek
op Kaapverdié via o.a. het Intercambios Stage platform. Ook hebben we, in
samenwerking met het Albeda college, de pilot om MBO studenten te bemiddelen
naar een stageplek op Kaapverdié afgerond en geévalueerd. De positieve resultaten
van deze pilot zijn aanleiding geweest om ook de bemiddeling van MBO studenten
voort te zetten. Voor de dienstverlening aan de studenten vraagt Intercambios een
onkostenvergoeding. Met deze vergoedingen zijn we in staat om het platform
draaiend te houden en onze dienstverlening te optimaliseren.

Balans

Activa 2024 2023 2022
Immateriéle vaste | € 3.132,88 [€3.916,10 €2.245,76
activa *

Vorderingen

Liquide middelen € 22.872,92 €936,83 €941,13
Totaal activa € 22.872,92 4.852,93 3.186,89
Passiva

Eigen vermogen € 2.872,92 |€3.730,05 €941,13
Voorziening € 20.000,00%*

projecten

Langlopende €1.122,88 €2.245,76
schulden

Kortlopende

schulden

Totaal passiva € 22.872,92 €4.852,93 €3.186,89

*Voor de implementatie van het Intercambios platform hebben we de website vorm
gegeven. De waarde van de website is op de balans opgenomen onder immateriéle
vaste activa. Deze waarde is verminderd met 20% afschrijving

** Intercambios heeft in 2024 een subsidie van € 40.000 verleend gekregen vanuit de
AFAS Foundation voor het opknappen van een aantal onderwijsinstellingen op
Kaapverdié. Van dit bedrag is in 2024 de helft, zijnde € 20.000, aan Intercambios
overgemaakt. Omdat dit project pas van start gaat in 2025 is dit bedrag als
voorziening opgenomen op de balans. De tweede helft van het verleende bedrag zal
in 2025 aan Intercambios worden overgemaakt.
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Exploitatierekening

Baten 2024 2023 2022
Subsidies € 20.000,00
Donaties € 3.607,61
Projectinkomsten € 22.885,00 € 13.150,00
Omzet verkopen € 4.150,00* € 4.350,00 €1.050,00
Rente-inkomsten
Overige inkomsten
Totaal inkomsten € 50.642,61 €17.500,00 €1.050,00
Lasten
Personeelskosten
Huisvestingskosten € 4.557,00
Administratiekosten € 1.387,47
(notaris)
PR en € 444,67 € 1.670,34 €2.354,63
communicatiekosten
Projectkosten € 21.096,03 €12.996,00
Organisatiekosten € 150,00
Bankkosten € 308,81 € 333,61
Transportkosten € 2.000,00
Totaal kosten € 28.556,51 €16.387,42 €2.354,63
Resultaat 2024 2023 2022
€ 22.086,10 €1.112,58 €-1.304,60

*In 2024 zijn een groot aantal stages bemiddeld, de opbrengsten hiervan zijn op de
exploitatierekening opgenomen onder Omzet verkopen. Intercambios biedt de
studenten ook begeleiding bij het zoeken van huisvesting voor hun verblijf op
Kaapverdié gedurende de stage en fungeert als tussenpersoon voor de betaling van
de huurlasten. De huuropbrengsten zijn in de exploitatierekening opgenomen als
projectinkomsten

** De kosten voor het uitbouwen van de website zijn opgenomen onder PR en
communicatiekosten. De huurlasten voor het verblijf van de studenten op Kaapverdié
zijn opgenomen onder projectkosten.

*** |Intercambios heeft een vrijwilliger die op het eiland Sal zorg draagt voor de
ontvangst, (indien nodig) vervoer en begeleiding van alle studenten die op Vila Verde
verblijven tijdens hun stage. Ook houdt hij een oogje in het zeil zodat alle studenten
veilig hun stage kunnen uitvoeren. Deze medewerker ontvangt voor deze
werkzaamheden geen salaris van Intercambios. Aangezien hij onderdeel is van de
organisatie zijn de huurkosten voor zijn verblijf in de exploitatie opgenomen onder
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huisvestingslasten (organisatie). Het hebben van een medewerker op locatie is een
noodzakelijkheid om de werkzaamheden en supervisie goed te kunnen uitvoeren. De
studenten moeten een direct aanspreekpunt hebben op locatie om de
kwaliteitsborging van dienstverlening door Intercambios te waarborgen.
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6. Verantwoording bestuur

Het jaarverslag 2024 is opgesteld door het bestuur van Stichting Intercambios
Internationaal. Het bestuur verklaart dat jaarverslag 2024 een correct en getrouw
beeld geeft van de (financiéle) positie van Stichting Intercambios Internationaal per
31 december 2024.

Ridderkerk, 26 april 2025

Margarida de Lege - Silva Mendes Vanda Pires Lima
Voorzitter Penningmeester

Erique da Cruz Edna Moniz
Secretaris Algemeen bestuurslid
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